Gute Fuhrung
stiitzt die Fachkrafte.

Seit 2019 gibt es die Spitex Limmat Aare Reuss (LAR).
Ein noch junges Unternehmen also, das am Puls der
Zeit sein will. Um diesem Anspruch gerecht zu werden,
wurde das LAR-Fiithrungskader in Zusammenarbeit
mit der Hoheren Fachschule Leadership & Management
(HFLM) Zentralschweiz weitergebildet.

Die Spitex LAR hat sich fir ein Matrix-
Qrganigramm 2als Organisationsform
entschieden. Damit hzat jede FUhrungs-
kraft ihre klar definierten Bereiche. So
scll sowchl dem Kader als auch dem
FOhrungskader mehr Verantwortung
Ubertragen und im Gegenzug die Qua-
litat und Zufriedenheit aller Betsiligten
gesteigert werden. Um die dazu noti-
gen Kompetenzen zustarken, wurde far
das Fihrungskader der Spitex LAR €ine
wieiterbildung organisiert. Im Interview
blicken Karin Uhlmann, Regionallei-
tung Gebenstorf & Turgi, Mcnica Hehli,
Regicnalleitung Obersiggenthal, und
Schulungsleiter Sascha Guntert von der
HFLM darauf zurick.

Was hat Sie Uberrascht,

was gefordert im Zusammenhang

in dieser Kaderschulung?

Karin Uhlmann: Angenehm Gberrasch-
te mich der hche Praxisbezug, mit Auf-

trégen zur Reflexicn und Umsetzung in
unserem Arbeitsalltag. Gefordert hat
mich die persdnliche Aussinandersat-
zung mit Themen wie Kommunikation,
Selbstkenntnis, TeamflUhrung oder
Kenfiktlosung.

Wozu bendtigt eine Spitex-
Regionalleiterin Wissen in
Leadership & Management?

Monica Hehli: Selbstkompetenz &t
ein zentraler Punkt in der FOhrung. Es
Ist aber nicht einfach, selbstkritisch zu
sein und etwas dndern zu wollen cder
zu kdnnen, Meist Ist man Im Alltag Fest-
gefzhren und hat kelne Zeit, um die
Arbelt zu analysieren cder zu reflektie-
ren. Durch die praxisnahe Theorie kann
Ich mich nun selber anders organisieren
und strukturieren, aber auch meinen
Mitarbeitenden Methoden zur Verein-
Fachung Ihrer Arbeit weltergeben. Mein
Zlelist es, die Prozesse so zu optimieren,
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damit ich mehr Zeit habe, um meine
Mitarbeitenden gut zu fihren.

Was ist der Mehrwert einer solchen
Weiterbildung Fir die Mitarbeiten-
den der Spitex, was Fur die Kunden?
Monica Hehli: Ich denke, dass die Mit-
arbeitenden bereits eine Veranderung
in unserer Arbeitswelse bemerken.
Wir haben bekpielsweize eine interns
Schulung durchgefihrt, damit sie im
Burcdienst besser priorisieren kGnnen.

Was war vonseiten der HFLM
interessant an der Zusammenarbeit
mit der Spitex LAR?

Sascha Glntert: Zentrzl war, den Be-
dorfnissen der Spitex LAR bezlglich
Zelt, Ort und Weiterbildungsinhalten
gerecht zu werden. Uberdies deren
Tagesgeschaft in die FOhrungsentwick-
lung zu integrieren und durch die mass-
geschnelderte Weiterbildung einen Bel-
trag zur Fachkraftestdrkung zu leisten.

Gibt es auch Rir andere Organisa-
tionen im Gesundheitswesen

die Maglichkeit einer solch spezi-
fischen Weiterbildung im Bereich
Management & Leadership?

Sascha Glntert: Das weiterbildungs-
angebot der HFLM wurde prazise fir
Organisationen im Gesundheitswesen
entwickelt. Jeder Betrieb entscheidat
aufgrund seiner Bedirfnisse, welche
Themenfelder in welcher Tiefe znge-
gangen werden.
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